NUNCA OLVIDARE bis palabras de mi
profisor de liderazm en 1a Escuels de
Negocios de Harvard, Nitin Nohria,
cunndo comenas wna de sus clpes
diciéndonos “para estar en posician de
capturar v sostener valor ey que pris
miere crearln”.

Este terma ocupd toda la clase, al punte
de que nos dio a entender claramente
como los conceptos més bisicos de
causa v efecto encontraban mbién su
razin de ser en o mundo de los pe-
HOCHs.

Levendo ¢l recién publicado reporte
el Baneo de lp Reserva Federal de
Mueva York sobee la competitividad de
In econemin de Puerto Rico, necord¢ {as
ensefianzas del profesor Nobrie La-
mentdlemente no porque las mismas
wstaban elaramente plasmoadas en el
gt ane todo ko contraria,

El reporte estd esmarcado en bn com-
petitividad (o falts de esta} v ding-
nostica claramente los factoness que 3s-
tin imitande nuestra capacidad de ser
cnpennvos,

Lo que deja fuera el informe

Sin embargo, el mismo deja fuera el
principio fundamental de que primero
se creal valor v despuds se trata de ser
competitive en I cregeitn del mismo,

El dejar este fundaments fuers pu-
diera darle a entender al lector, o a
autor, que lacreacion de valor on
meestro pais 65 In sufciente como pam
que el debate de donde enfocar mues-
tros recursos resida en of tema de la
competitividal, Nada mis lejos de I
verdad Lo ideal seria poder enfocamas
en ambos, pero pquién se esth en-
facande en Ta creacion de valor?

Mis min, sionos famos en las e
comendaciones del reporte nos damos
cueasta die cue estis sirven para hacer de
In creacion de valor uno més eficiente.
PG n[:u." ]:lil.‘;u.r:'il Com estad recnien-

aciones si as logramos a cabalidad v
s by creacion de valor para ¢l wo de
s mismas? Hablamos muy poco de
e Elr.imum by U erear vilary ||,:||.“[.1| 1
sobi luego, asegurarnes de que ese valor
s o de una mancera sulicentemente
COMperitive como par que pueda ser
apturado v sostenible,

+Por qué sepuimos poniendo lacarvety
defante die bos bueyest Estamus ana-
lizando v enfocindonos en el “edmo™
sin primere contestimos el “qué”, Y
quaias s importante, el “porguié™, No
pademos confundir la comperitividad y
provfuetividid con la ereacin de valor,
Aungue no es cuestién de semantics,
estemos cliro de que algp que signifien
twdo acaba significande nada E1 em-
presanismo s trata de by continua bis-
queda de b ereacion de valos; que
cuindo es exitosa, enmquece de form
sinica la sociedad en general ¥ su eco-
nemia

Por ende, debeimos enfocamos i
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THETD £ AT Ia |1L.13'(>rr.':|r|lic|.'ad de
empresarismo posible, preferiblemente
el de alto impacto, para luego hacer del
valor creado por este uno comperitivo.

Un vehiculo sin conductor

El empresarismo o el que erea o
valer v la competitividad ez quien lo
transporta. Compeétitividad sin empre-
sarismo s lo mismo que i vehiculosin
conductor. Leer un reporte que nos
SUEICTR COM S2F tEds competitives sin
hablarmes de empresarisme es como
leer un reporte que nos diga cdmo ser
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rl'u.'jur\e's]'ng'_\:luru:s-:ll*L'!:ie:FcL'[m:!mil.rrm
sabemis fugar cricket.

Mo estoy dicendo que mo hay que
enfocarse en by comperitvidad. Lo que
sty dhictendo es que s enemos recunos
y eapacidades limitadss, quizis en estos
precios momentos, o nejor wso de
nuestras energas v enfoque roside en
promover mis ¢reacion de vakr, mis
enpresarios. Una wez nos enfoquenmdos en
CICAr ¥ G[OVAr TS CMPIATeS ¥ em-
PIEsEs, C3818 56 eNCaTgarin en ser oom-
FH.‘II.‘I"I'.'.I.'G}' crear emploos,

El caming més conte hacia nuestro
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Las cinco recomendaciones de
laReserva Federal de Nuava
York para mejorar la
compaetitividad de Puerto Rico

Reducir s bamess a la éed-

-Ii cion oe emplen mediante la
reduccitn dil salaro minimo

a o5 (raba|adones con menas de 25

Fratarmar ba ndistria de per-
¥ pia creando una hnta Re-
guladera de Enargla com-
pusta por corsueTidonss y encar-
fada de fiscalizar & b Autondad de
Ererpia Eléctrica [AEE).

- Redugii o4 co5t08 de hader
"N negocke en Puerto Rico, entng
elios el de transportachin ma-
Atima. 58 propone Una eoencen fem-
ke O cinco 8fos A la Ly dones
Dara anatiar el IMpans en ios cosos
e transpontackin marflima y evaluar
1 e AR DerrTanenti.
unhemrsidacies v o sector pr-

s vado para estaiplecerun Cen-
tra de Excelencia Univevsitatio en-
focada an La inestigacibn y come:-
clalizacion die nuevas tecnologias,

Fomentar aflanzas enire |as

Promgver la oreacidn - de un
'm'g enty independiante que ews

liie las politicas piblicas pam
vatlichar, por efermgto, 5l son efectivas
creando empled o envigueciendo 1a
Beonimia

crecimiento socsecondinieo iy &5 @
traves de la inovacion, nows 3 travésde
muestra eompetnvidad, no es 3 s
de b economia del conocimicnto, wo es
a travis de corredores voondmices, v no
s a través de la inversion fordnea
directa, En  momentes  particulires,
cieramente ests estrategias de de-
srolle coondémico jucgan un papel
relevante. Pero el caming mds corto o 1
través del coltive deliberado ¢ mifor-
macdo del empresarismo v su ecosis-
tema empresarial, El caming mas corto
5 la ereacion de valor
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